Pripadova studie k logistice — Normativ zasob

Anotace k problematice:

Operativni Fizeni zasob ma zabezpeCovat udrZzovani zasoby v takové vysi a struktufe, které
odpovidaji potiebdm podniku a soucasné respektuji kriteria ekonomické efektivnosti jeho
hospodaieni. Je nutné veénovat fizeni zasob naleZitou pozornost, protoze zasoby vazi
podstatnou ¢ast kapitalu (¢imz omezuji moznost investic do modernizace a rozvoje podniku),
vyvolavaji naklady na jejich udrzovani a skladovani apod.

Normy zasob vyjadiuji Zadouci troven zdsoby konkrétniho druhu materidlu bud’ ve
hmotném, ¢asovém nebo finan¢nim vyjadieni. Umoznuji sledovat a hodnotit skutecny stav
zasob a jejich pfimétenost.

Za zakladni optimaliza¢ni pFistup je v podminkéach ptfechodu k trzni ekonomice a dosazeni
pfijatelného stupné¢ dynamické rovnovdhy mezi zdroji a potfebami povazovan pristup
uplatiiujici nakladové kriterium, kdy béznou i pojistnou zasobu udrzujeme v takové vysi,
kterd vyvolavd minimalni celkové naklady na pofizovani, skladovani a udrzovéani zédsob i
naklady vyvolané opozdénym krytim spotieby ve vyrobé¢ a odbytu.

Normativ zasob, tj. vySe obéznych prostfedkii, kterou podnik potiebuje k zabezpeceni
vyroby, zavisi na :

+ Casové normé zasob

*  Primérné denni spotfebe surovin a materialu

Casova norma zasob je délka obdobi ve dnech , na které ma podnik vazany penézni
prostfedky ve formé zasob surovin a materialti ve skladu. Délka obdobi vazanosti obéznych
prostfedkti v podobé zasob je zavisla na:

* Délce dodavkového cyklu ve dnech
» Velikosti technické zasoby ve dnech (Cas technického skladovani)
» Velikosti pojistné zasoby ve dnech



Zadani pripadové studie:

Vypoctéte normativ zasoby dieva na vyrobu ndbytku, jestlize dodavkovy cyklus je 28 dni,
pojistna zasoba 10 dni, technologicka zasoba 6 dnti, spotieba dieva na vyrobu 1 ks nabytku je
podle normy 6 m*. Cena 1 m* dfeva &ini 3 700,- K&. Planovana vyroba nabytku za Gtvrtleti
byla 1000 ks.

Jaka je skute¢na produkce za toto obdobi, jestlize se spotiebovalo 5520 m? dfeva? Porovnejte
ji s planovanou produkei.

c =28 dni
p =10 dni S = 1000 * 6m2 = 6000m*
t=6dni

s = 6000/90 = 66,67 m’
n.sp. = 6m?/ks

cena = 3 700,-/m?
plan. vyroba = 1000 ks/¢tvrtleti

Normativ = NZ * cena/m’ = 2000 * 3700 = 7,4 mil. K¢

CNZ= c/2+p+1t=282+10+ 6= 30dni
Primérné zasoba vydrzi 30dnt.

NZ = CNZ *s5 = 30 * 66,67 = 2000m’
Priimé&rna norma zasob je 2000m?.

Skut. spoti. = 5520m’
5520/6 = 920ks

Ve skutecnosti vyrobili 920ks nabytku, tj. o 80ks mén¢.



